Uddannelse pa ve;j til at blive stort eksporterhverv

Politiken 22. maj 2005, 1. sektion, side 1

Danmark kan tjene penge pa, at uddannelserne er gode til gruppearbejde, tveerfaglighed og
kreativitet. Dansk uddannelse har potentiale til at blive et af de vigtigste eksporterhverv,
spar analytikere.

Af Line Aarsland

I torsdags underskrev de danske KaosPiloter kontrakt med en handelshgjskole i Oslo. Den
har netop kabt retten til at lave en kaospilotuddannelse i Norge. De farste studerende
begynder til august - og der er ogsa kaospilotuddannelser pa vej i Sverige og Holland.
Det er ifglge firedobbelt ambassadar Jargen @rstrem Maller sadan noget, Danmark skal
leve af i en globaliseret verden.

»Uddannelse bliver et af de starste erhverv - maske det starste erhverv i verden inden for
10-20 ar - og derfor maske ogsa til en af vores vigtigste eksportvarer, siger Jargen
@rstram Mgller, adjungeret professor pa Handelshgjskolen i Kgbenhavn.

Uddannelse er blevet en vare, som saelges over landegranser. | Australien er uddannelse
blandt de starste erhverv med 25 milliarder arlig i eksportindtaegter. Og det danske
uddannelsessystem er blandt verdens bedste til at udvikle kompetencer, kreativitet og
tveerfaglighed - fra bgrnehavepaedagogikken, skolernes gruppearbejde til efteruddannelse,
papeger Jargen @rstram Mgller og giver et eksempel:

»Singaporeanske virksomheder har varet meget interesserede i, hvordan ISS har lavet en
uddannelsesproces inden for renggringssektoren, siger han.

Dansk Handel og Service er enig. De peger pa, at en reekke danske virksomheder og
uddannelser - Ecco, Teco fra Herning og Niels Brock allerede har aktiviteter i udlandet.
»Vi har nogle unikke kompetencer, vi kan udnytte. Der er ingen tvivl om, at hvis vi ggr
det pa den rigtige made, sa kan vi fa ganske stor succes globalt set pa
uddannelsesomradet, siger udviklingsdirektar Per G. Gotfredsen. Ogsa pa
universitetsplan er der gang i den internationale udvikling.

»Vi har 300-400 samarbejdsaftaler og strategiske alliancer med universiteter over hele
verden. Vi veksler viden, studerende og forskere. Det er ngdvendigt for at opretholde et
hgjt niveau, siger rektor Linda Nielsen, Kagbenhavns Universitet. Universitetet har bl.a.
aftaler med de prestigefyldte amerikanske universiteter Yale og Berkeley.

Linda Nielsen advarer dog mod at skrue forventningerne for hgjt op. Engelske
universiteter har bl.a. tabt penge pa udenlandske filialer.

»Der er meget at hente, hvis vi eksporterer vores viden, men jeg tror ikke, at det kan blive
et hovederhverv, siger Linda Nielsen.

line.aarsland@pol.dk



mailto:line.aarsland@pol.dk

»Hvis man laver det samme om tre ar, gar man det pa en anden made«
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Alle skal efteruddanne sig - ogsa renggringsdamen - hvis Danmark skal klare sig, nar
Asien om fa ar har ferertrgjen pa. Ambassader Jergen @rstram Maller sidder midt i
globaliseringskedlen i Singapore og er ikke i tvivl om vejen frem: Danmark skal satse pa
det, vi er allerbedst til i forvejen: uddannelse og tveerfaglighed.

Af Line Aarsland

Glem Paris og New York.

Om fa ar kommer alt det hippe fra Asien. Det er dér, pengene er, og ingen vestlige lande
kan laengere fglge med gkonomisk - og heller ikke nar det geelder design og nye trends.
Det er sadan noget, ambassadgr i Singapore Jargen @rstram Mgller ved.

Og som statsminister Anders Fogh Rasmussen (V) oplevede, da han besggte Kina sidste
ar: at Kina, som i dag er verdens naststarste gkonomi, om tre ar har flest
hjemmecomputere, at kinesere hurtigere tog SMS'er til sig end andre lande og sendte 6
milliarder SMS'er forrige nytarsaften. Og at landet har en gkonomisk vaekst pa 10 procent
og valutareserver for 600 milliarder dollar.

»Den gkonomiske tyngde flytter fra Europa og USA til Asien. Det er et af de store globale
skift, som har meget stor gkonomisk betydning«, siger Jargen @rstram Maller.

Han har i mange ar vaeret en af centraladministrationens skarpeste hjerner blandt andet
som departementschef i Udenrigsministeriet. Jens Otto Krag var en stor beundrer af ham.
Nu er han firedobbelt ambassadgr for Singapore, Brunei, Australien og New Zealand - og
adjungeret professor pa Handelshgjskolen i Kgbenhavn.

Indtil nu har de vestlige lande kunnet konkurrere med de billige lgnninger i Asien, fordi de
dyre vestlige varer havde en hgjere kvalitet og laekkert design. Men om fa ar er
kvalitetsforskellen reduceret til det rene ingenting, og sa vil ingen betale de dyre vestlige
varer.

»Om tre til fem ar far 200 millioner kinesere rad til at kabe varer baseret pa design og
kvalitet. Sa far du et forbrugsboom, og det afgagrende er, at danske virksomheder er til
stede mentalt. De skal ikke bare producere og have butikker med deres varer der - men
veere der, fordi det er der, de nye stramninger og trends vil opsta«, siger Jargen @rstrgm
Magller.

Statsministeren blev overbevist af sit besgg. Det hele var bare starre, vildere og lengere
fremme, end nogen af erhvervsspidserne i statsministerens delegation havde dremt om.
»Det fik Kgbenhavn til at ligne en afdeling af Frilandsmuseet«, som en deltager siger.
Statsministeren skyndte sig hjem og fortalte vidt og bredt, at »vi skal blive klogere, nar de
andre bliver billigere«.

Men danskerne far alligevel svert ved at konkurrere. | Indien spytter de 4.000 ingenigrer
ud om maneden. Og de er dygtige. Og alle danskere kan jo heller ikke flytte til Asien. Men



det gar alligevel.

»Det er den gamle vittighed, som gik om Japan for en del ar siden: En amerikaner og en
japaner sidder ude i junglen, sd kommer der en tiger, og japaneren satter sig ned og tager
Igbesko pa, hvorefter amerikaneren grinende siger, »du tror da ikke, at du kan lgbe
hurtigere end en tiger«. »Nej«, svarer han. »Det er ogsa kun ngdvendigt for mig at lgbe
hurtigere end dig«.

@rstrem griner lidt.

»Det samme gaelder i konkurrencen om de asiatiske markeder. Vi skal ikke kunne lgbe
hurtigere end Kina. Vi skal lgbe hurtigere end de andre europeiske lande. Det er dem, vi
skal sla af banenx.

Leg og vidensbegaer

Og Danmark har trods sin lidenhed rigtig gode kort pa handen: Nggleordene er
uddannelse, kreativitet og tveerfaglighed.

»Det handler om den enkeltes evne til at gare noget. Det danske samfund er et enestaende
samfund. Der har du nasten den ideelle blanding af kreativitet, individualisme og
holdsamarbejde. Det skyldes i hgj grad det danske barnehavesystem og de farste ar i det
danske skolevaesen, hvor bgrnene far de evner. Det skal vi satse pa og udbygge«, siger
han.

Det begynder med ungernes leg i bgrnehaverne; gruppearbejdet i skolen og danskernes
iver efter at lzere fortsetter resten af livet - pa hgjskoler, folkeuniversitet og
efteruddannelse.

»Danmark er grundlzeggende et meget kreativt land, hvor mange har en uddannelse, og
hvor der er tradition for livslang uddannelse. Den enkelte person fgler et ansvar for de
ting, de gar, og holder sig ikke tilbage for at foresla forbedringer i produktionsprocessen
og design. Det er en markant fordel«.

Hvorfor?

»Fordi vi ikke har hierarki pa arbejdspladsen. Hvis en person selv teenker pa, hvordan
tingene kan gares bedre, i stedet for at det skal op igennem en lang keede til en overordnet,
sparer det jo omkostninger«.

Alle, bade akademikeren og den ufaglerte, skal dog veere indstillet pa hele tiden at
omstille sig og veere aben over for nye tendenser.

»De kompetencer bliver alle mennesker ngdt til at erhverve sig. De ma ikke se sig selv
som en, der er groet fast, og som laver det samme, som de hele tiden har gjort. De skal
veere indstillet pa, at det kan godt vaere, at jeg har det samme arbejde om tre ar, men sa gar
jeg det pa en anden made - og muligvis laver jeg noget helt andet«, siger @rstram og giver
et eksempel:

»Den computer, du har i dag, ligner ikke den, du havde for fire r siden. Og det drejer sig
ikke bare om at betjene dens knapper, men om at mentalt indstille sig pa, hvad man kan
bruge teknologien til i hverdagen«, papeger han.

Alle skal uddannes

Udfordringen bliver at fa de kortuddannede og de ufaglearte i gang pa skolebanken. Ikke
fordi de ngdvendigvis skal have en lang uddannelse.

»Det bliver jo ikke pludselig et samfund, hvor der kun er plads til kreative. F.eks. er
rengering jo ogsa et omrade, som andrer sig hele tiden. Der vil selvfglgelig altid veere
brug for renggring, men hvis ISS laver renggring pa samme made som for 15 ar siden, sa
var ISS jo out of business . Singaporeanske virksomheder har vearet meget interesserede i,



hvordan ISS har lavet en uddannelsesproces inden for renggringssektoren, siger han.
»Det er en klar illustration af, at du ogsa i de lavtuddannede job har behov for udvikling.
Udvikling er jo ikke bare at sidde og glo i et mikroskop - udvikling har noget at ggre med,
hvordan du rent faktisk gar rent«.

Danmark skal sette alt ind pa de forskningsomrader, hvor vi er sterke - medicin, biotek,
nanoteknologi og fadevareforarbejdning. Og transport - med shipping og Mersk som
fyrtarn. Og sa skal branding opdyrkes.

»Du skal have folk til at betale mere for et produkt. Hvis du kaber en flaske parfume, er
det ikke bare for at lugte bedre, sa er det ogsa for at bruge det marke. Vi har fantastiske
globale brands i Danmark. Royal Copenhagen, Carlsberg, Maersk, B&O, Danfoss,
Grundfos og Lego«, papeger han.

Eksport af uddannelse

Men Danmark skal ogsa udvikle et helt nyt erhverv, hvor vi kan noget sarligt: uddannelse.
Det har ifalge Jgrgen @rstram Mgller potentiale til at blive den starste eksportvare
overhovedet. Danske universiteter er allerede godt i gang med at etablere afdelinger rundt
i verden. De skal indga alliancer med universiteter over hele verden og satse pa at kunne
udbyde verdens bedste uddannelser over hele verden. I dag tjener Australien for eksempel
25 milliarder i eksportindtegter pa uddannelse.

»Uddannelse bliver et af de starste erhverv - maske det stgrste erhverv i verden inden for
10-20 ar - og derfor maske ogsa til en af vores vigtigste eksportvarer. | gjeblikket
finansieres uddannelsessektoren af andre erhverv, men det skal vendes om, sa uddannelse
bliver en erhvervssektor, der er med til at finansiere udviklingen af det danske samfund.
Den starste force i det danske uddannelsessystem er evnen til at udvikle kompetencer - det
tveerfaglige, samarbejdet og den antiautoriteere kreativitet. Det betyder dog ikke, at Jgrgen
@rstrem Mgller alene hylder rundbordspaedagogikken.

»Vi kommer ikke uden om et betydeligt element af faglighed - rent faktuel viden om,
hvordan tingene er. Det er en illusion at tro, at man kan have et uddannelsessystem, som
ikke har det som et af sine fundamenter, siger han.

Men Danmark har en keempe fordel, i og med at det kreative og samarbejdet er indgvet
siden bgrnehaven og en del af den danske mentalitet.

»Den faglige viden er jo ikke sa svar at kopiere. Det kan du gere i Singapore, Brasilien
eller i USA. Det kraever ikke nogen sa&rlige samfundsmaessige forudsetninger, men den
anden del af det, evnen til at fa mennesker til at fungere sammen - individuelt og i hold -
det har du en betydelig tradition for i Danmark, og det skal vi udnytte«.

Og det er det der lidt udefinerbare serlig danske, der stammer fra Grundtvigs
folkeoplysning, er rundet af rundbordspaedagogerne og et fagligt fundament, vi skal
udnytte. Store lande som Kina, USA og Indien kan smide hundredvis af forskere ind pa
alle omrader, men de sma danske grupper kan noget szrligt.

»Vi har det tvaerfaglige og kreativiteten, som det vil tage andre lande mange ar at
indhente. Og vores mentalitet - det er svaerere at formulere - gar, at vi maske er bedre til at
finde ud af, hvordan vi kan bruge forskningsresultaterne, og hvordan de skal indfares i
samfundet. Der har vi det, som en gkonom vil kalde en komparativ fordel - vi star altsa
steerkere end de fleste andre lande med det tvaerfaglige i det danske uddannelsessystem.
line.aarsland@pol.dk

Fakta: Fem udfordringer

1) Danskerne skal ikke vaere bange. Vi har overlevet som nation i tusindvis af ar. Og
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danskheden er steerk nok til at klare sig internationalt, men mange er naermest bange for at
tage kampen op i den internationale konkurrence.

2) Vi skal satse pa vores fordele: uddannelse og kreativitet. Det danske samfund er
enestaende med sin blanding af kreativitet, individualisme og holdsamarbejde.

3) Vi skal vaere nummer 1 pa et eller to omrader og ikke nummer 2 pa ti omrader; hvem
husker nummer 2?

4) Vi skal satse pa det tveerfaglige. Vi kan ikke konkurrere med Kina og Indien om at vere
den bedste inden for en gren af kemi, men vi kan fa de forskellige sektorer til at arbejde
sammen og er mere Kkreative, i forhold til hvad forskning kan bruges til.

5) Vi skal teenke udadvendt og veere modtagelige for, hvad der sker i verden. Vi skal satse
massivt pa at komme ud. Alle unge studerende skal ud at lzese pa udenlandske
universiteter en del af tiden, og udenlandske studerende skal laese i Danmark. Og der skal
ske en mentalitetseendring, sa vi gar fra at veere bange og indelukkede og
selvtilstraekkelige til at sige, at det er interessant, det som kommer udefra. Satsninger

Fakta: Satsninger

Ifglge ambassader Jargen @rstram Mgller skal Danmark i fremtiden satse pa fglgende
omrader: Uddannelse. Vi skal satse pa, at Danmark er fgrende, nar det geelder livslang
uddannelse fra barnehaver til efteruddannelser. Uddannelse bliver et af de starste erhverv,
og vi skal gare det til vores vigtigste eksportvare. Branding. Vi skal satse massivt pa at
brande, at danske produkter er noget sarligt, sa folk betaler mere, fordi de faler, at varen
er mere verd end andre.

H.C. Andersen-jubileeet har f.eks. veeret med til at brande Danmark - han er jo noget med
fantasi, kreativitet, individualist og international - og det afspejler det danske samfund.
Ifelge bladet The Economist er Danmark det bedste land for fremtidige investeringer. Vi
ligger helt i top med hensyn til god regering og administration. Microsoft og IBM har
placeret forskningscentre her i landet.

En EU-rapport sidste ar viste, at halvdelen af danskerne deltager i livslang lzering hvert ar,
absolut bedste i Europa. Hvert ar bruges 36 milliarder danske kroner til livslang laring.
Det burde vi brande Danmark pa. Vi bgr satse pa de to brancher, hvor vi i forvejen er
sterke:

Shipping, transport og luftfart samt det, som bygger pa landbrug: fadevareforarbejdning,
medicinindustri og biotek. Vi skal ikke skyde med spredehagl ved deltagelse i
globaliseringen.

Vi skal veelge partnere, hvor der er gensidige fordele.

Universiteterne skal indga alliancer med fa udvalgte universiteter i andre lande for at
opbygge uddannelser med samme veerdi, uanset i hvilket af alliancens universiteter den er
erhvervet.

Kgbenhavn som Danmarks eneste deltager i begrebet globale byer - skal vi kalde det
@resundsmetropolen - skal pA samme made sgge sammen med andre byer for at skabe et
netveerk af ensartede veerdier, saledes at personer finder sig til rette pa samme made,
uanset hvilke af disse byer de opholder sig i.



